
优化户外电源在肯尼亚的运营支出是一门精密科学

如果你和肯尼亚的电信运营商或者站点管理者聊过天，你会发现一个有趣的现象。他们很少再单纯地谈论“买一台
发电机要多少钱”，而是更频繁地计算一个更复杂的数字——整个生命周期里的“运营支出”，或者用我们更熟悉
的说法，OPEX。这个转变背后，是实实在在的痛点：燃油价格像乞力马扎罗山上的天气一样多变，偏远站点的维
护车队跋山涉水，成本高企，而电力中断带来的损失更是难以估分。这已经不单单是购买设备的问题了，而是一个
关于如何系统性降低总拥有成本的工程挑战。
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　　我们来看一组数据，或许能更清晰地揭示这个挑战的规模。根据国际能源署（IEA）和世界银行在肯

尼亚的联合调研，偏远通信基站的能源成本可以占到其总运营成本的近40%，而这其中，柴油发电和运输

又占了能源成本的大头。在一些无电网或电网极其不稳定的地区，运营商甚至需要为单个站点储备大量

柴油，并承受高达每度电0.8美元以上的发电成本。这不仅是经济负担，也对环境的可持续性构成了压力

。所以，当我们在讨论“优化户外电源运营支出”时，我们实际上是在探讨如何用更稳定、更高效、更

智能的能源系统，去替换一个高波动、高损耗、高人力的旧模式。

　　这个挑战，恰恰是我们海集能深耕了近二十年的领域。自2005年在上海成立以来，我们一直专注于新

能源储能与数字能源解决方案。阿拉的团队明白，好的产品不仅仅是硬件堆砌，更是一套深度融合了本

地化场景洞察的系统工程。我们在江苏的南通和连云港布局了两大生产基地，一个擅长为特殊场景定制

化设计，另一个则专注于标准化产品的规模化制造。这种“双轮驱动”的模式，让我们既能应对肯尼亚

多样化的地理和气候环境——从干旱的北部到潮湿的沿海——提供“对症下药”的解决方案，又能通过

标准化核心模块来控制成本，让先进的储能技术不再昂贵。我们的目标很明确：为客户提供从电芯、PCS

到系统集成和智能运维的“交钥匙”一站式服务，从根本上重塑站点的能源支出结构。

　　让我举一个具体的案例。我们曾与肯尼亚一家主要的电信基础设施服务商合作，对其位于裂谷省一

个偏远村镇的通信基站进行改造。这个站点原先完全依赖柴油发电机，电网形同虚设。我们的工程师团

队经过实地勘测和数据建模，为其部署了一套智能光储柴一体化微电网方案。核心包括：

　　一套与我们标准化储能柜无缝集成的光伏阵列，最大化利用当地充沛的日照资源。

  一个集成了高级能量管理算法（EMS）的站点能源柜，它能像一位经验丰富的管家，智能调度光伏、储

能电池和柴油发电机的工作。

  远程智能运维平台，让在首都内罗毕的工程师也能实时监控站点状态，进行预防性维护。

　　改造后的效果是显著的：柴油发电机的运行时间从原先的每天近20小时，降低到了不足5小时，仅在

夜间和连续阴雨天作为备份启动。仅燃油和运输维护费用一项，年度运营支出就降低了超过65%。同时，
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供电可靠性从不足90%提升到了99.5%以上，站点服务中断的投诉几乎降为零。这个案例生动地说明，通

过技术驱动的系统重构，户外电源的运营支出完全可以从一项沉重的“成本”，转变为一项高效可控的

“投资”。

　　所以，我的见解是，在肯尼亚乃至整个东非市场，户外能源的竞争维度已经升级了。它不再是简单

的设备价格比拼，而是全生命周期成本管理能力的较量。这要求解决方案提供商必须具备深厚的电力电

子技术、电化学储能技术、物联网与AI算法技术的跨学科整合能力，并且对当地的应用场景有“钻进去

”的理解。就像我们海集能在站点能源板块所做的，专为通信基站、物联网微站设计的方案，必须考虑

极端高温、沙尘、盐雾的防护，必须考虑运维人员的技术水平，实现“免现场维护”或“极简维护”。

只有把所有这些因素都纳入一个系统里通盘考虑，那个让运营商们头疼的OPEX数字，才会真正变得“服

服帖帖”。

　　当我们已经看到技术能够将运营支出削减一半以上时，一个更值得深思的问题出现了：在未来的三

年内，你是否愿意重新评估你所有站点的能源架构，不仅仅是为了节省成本，更是为了构建面对未来气

候与市场不确定性的真正韧性？

　　——
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