
户外电源在南亚市场的全生命周期成本考量

在孟加拉国达卡郊外的一个通信基站旁，工程师们正围着一台运行了五年的户外电源柜进行例行检查。项目经理阿
米尔告诉我，他们最初选择这套系统时，对比了四家供应商的方案，最终决策的关键因素并非最低的初始报价，而
是一份长达十年的总拥有成本分析报告。“现在看来，这个决定是对的，”他指着设备说，“虽然初期投入高了一
成半，但过去五年里，因故障导致的停机时间比邻区站点少了90%，维护费用更是节省了超过40%。”这个故事，恰
好揭示了今天我们探讨的核心——在南亚这样气候多样、电网条件复杂的市场，评估一个户外电源解决方案，绝不
能只看采购价格，而必须将其全生命周期成本作为核心标尺。
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查。项目经理阿米尔告诉我，他们最初选择这套系统时，对比了四家供应商的方案，最终决策的关键因

素并非最低的初始报价，而是一份长达十年的总拥有成本分析报告。“现在看来，这个决定是对的，”

他指着设备说，“虽然初期投入高了一成半，但过去五年里，因故障导致的停机时间比邻区站点少了90%

，维护费用更是节省了超过40%。”这个故事，恰好揭示了今天我们探讨的核心——在南亚这样气候多样

、电网条件复杂的市场，评估一个户外电源解决方案，绝不能只看采购价格，而必须将其全生命周期成

本作为核心标尺。

　　现象：被隐藏的真实成本

许多南亚地区的项目运营商，无论是电信公司还是社区微电网的投资者，常常陷入一个认知误区：将“

最低投标价”等同于“最优经济性”。这背后是一个典型的财务短视现象。一套户外电源系统，其成本

结构就像一个冰山。露出水面的，是显而易见的设备采购与安装成本，这或许只占总成本的30%到40%。

而隐藏在水面之下的，才是真正的成本主体：它包括持续的电能消耗（尤其在依赖柴油机补充供电的地

区）、定期的维护保养、可能发生的故障维修与部件更换、因系统停机导致的业务中断损失，以及最终

的系统退役与处置费用。南亚地区的高温、高湿、盐雾以及不稳定的电网冲击，会急剧放大这些隐藏成

本。一个选用低品质电芯的电池柜，在高温环境下，其循环寿命可能会从标称的3000次锐减至不足1500次

，这意味着在项目周期内需要提前一倍的时间进行整套更换，其代价远超初期节省的费用。

　　数据与逻辑：拆解生命周期成本模型

要量化这一认知，我们需要建立一个简化的全生命周期成本模型。它通常包含以下几个核心部分：

　　初始资本支出： 包含设备采购、运输、安装调试等一次性投入。

    运营支出： 这是长期成本的大头，主要包括能源消耗成本（光伏发电的“燃料”成本近乎为零，这是

关键优势）和日常运维的人工成本。

    维护与更换成本：

包括预防性维护、故障维修以及关键部件（如电池）在使用寿命到期后的更换费用。

    残值与处置成本： 系统退役后，剩余价值减去环保处理费用。

　　我们曾分析过一个位于斯里兰卡丘陵地区的微电网案例。该项目比较了两种方案：一种是高初始投

资但集成智能管理、采用长寿命磷酸铁锂电芯的光储一体化方案；另一种是初始成本低但效率一般、电

芯品质普通的传统方案。以十年为周期计算，前者虽然CAPEX高出25%，但其凭借更高的光伏自发自用率
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、更低的维护频率和更长的电池寿命，使得总LCOE（平准化度电成本）反而降低了约34%。这个数据差

异是惊人的，它清晰地表明，在户外电源这类长期资产的投资上，前期对品质和技术的投入，会在整个

生命周期中产生巨大的杠杆回报。

　　案例洞察：海集能的站点能源实践

这正是像我们海集能这样的公司，近二十年来一直深耕的领域。自2005年成立以来，我们从上海出发，将

研发与制造扎根于江苏的南通与连云港基地，就是为了从源头上把控从电芯到系统集成的全链条质量。

我们深知，对于南亚、东南亚这类市场，产品必须能经受住极端环境的考验。因此，在站点能源这一核

心板块，我们为通信基站、安防监控等关键设施设计的户外电源解决方案，其出发点就是最大化降低客

户的全生命周期成本。

例如，我们的光伏微站能源柜，采用一体化高度集成设计，减少了现场接线的复杂性和故障点。其内置

的智能能量管理系统，能够根据负载情况和天气预测，动态优化光伏、电池和备用电源（如有）之间的

能量流，最大化利用免费太阳能，减少对电网或柴油机的依赖——这直接削减了占比最大的运营能源成

本。同时，我们选用热稳定性更优、循环寿命更长的电芯，并通过系统级的电池管理策略，将电芯工作

在最佳温区和SOC区间，从而延缓衰减。在菲律宾一个多岛屿的通信站点项目中，我们提供的户外电源

柜在高温高盐环境下，实现了超过设计寿命的稳定运行，帮助客户将站点供电的可用性提升至99.9%以上

，而年度维护成本比行业平均水平低了近三成。这不仅仅是产品的胜利，更是“全生命周期成本”这一

设计哲学的成功。

　　见解：从“购买设备”到“购买服务”的思维转型

所以，我的观点是，对于南亚市场的投资者而言，看待户外电源，需要完成一次根本性的思维转型：从

“购买一套设备”转向“购买未来十年甚至更长时间的可靠能源服务”。这个服务的总价，就是全生命

周期成本。这意味着在选择合作伙伴时，你需要关注的不只是产品规格书上的参数，更要审视供应商是

否具备真正的全产业链技术沉淀、是否拥有丰富的跨地域项目落地经验、以及是否能提供覆盖从设计、

部署到智能运维的完整EPC服务能力。一个负责任的供应商，会乐于和你一起摊开整个生命周期的成本账

本，而不是仅仅谈论一个诱人的入门价格。

这就像你买一件经典款式的风衣，优质的材质和精湛的工艺意味着更高的初次花费，但它在未来多年里

为你提供的保护、体面和无需频繁更换的便利，其综合价值远胜于每年都要换新的廉价产品。户外电源

，尤其是支撑关键基础设施的站点能源，其逻辑与此相通，只是 stakes（利害关系）要高得多。

　　那么，在规划您下一个位于南亚湿热地区或偏远无电地区的站点时，您准备如何构建您的成本评估

模型？除了初始报价，您还会向您的潜在供应商索要哪些关键数据和长期承诺，来确保您的投资在未来

十年内真正物有所值？

　　——
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