
柴油发电机通信基站全生命周期成本是一个被严重低
估的财务黑洞

如果你去和一些偏远地区的基站运维经理聊天，他们十有八九会跟你倒苦水：柴油发电机，真是让人又爱又恨。爱
它，是因为在电网鞭长莫及的地方，它是唯一的“能量支柱”；恨它，是因为算起总账来，它的“胃口”大得吓人
。这个总账，就是我们今天要深入探讨的“全生命周期成本”。这个概念，阿拉上海人讲起来，有点像“买汏烧”
全套服务，不单单是买菜的钞票，还要算上水电煤气和人工。对于通信运营商而言，购买或租赁一台柴油发电机，
仅仅是漫长而昂贵支出的开始。
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　　让我们用数据来透视这个“黑洞”。全生命周期成本涵盖了从设备购置、安装、燃料、运维、维修

到最终报废处置的所有费用。对于一台为通信基站服务的柴油发电机，其成本结构大致可以这样拆解：

　　初始资本支出： 约占5%-15%。这包括发电机本身、油箱、降噪箱体、输配电设备等。

  持续燃料成本： 这是绝对的大头，通常占到总成本的60%-75%。柴油价格受国际市场波动影响巨大，且

偏远地区的运输附加费极高。

  运维与维修： 约占15%-25%。定期保养、更换机油滤芯、应对突发故障的人工和零件费用，随着设备老

化会指数级上升。

  环境与隐性成本：

碳排放成本、噪音污染、潜在的燃油偷盗与泄漏风险、以及为保障燃料供应而建立的复杂物流体系。

　　我给你们讲一个真实的案例。我们在东南亚参与过一个项目，当地一家运营商有超过3000个离网基站

完全依赖柴油发电机。经过审计，他们惊讶地发现，这些站点三年的燃料和运维费用，足以覆盖全部发

电机组的采购成本。更棘手的是，其中15%的站点位于交通极其不便的山区，旱季时卡车无法通行，燃油

需要直升机空运，单次运输成本是燃油本身价值的数倍。这不仅仅是经济账，更是运营可靠性的巨大挑

战。

　　那么，洞悉了成本构成的我们，该如何应对？传统的思路是优化发电机效率、签署长期燃油协议，

但这只是在固有框架内修修补补。真正的范式转变，在于重新思考基站的“供能架构”。为什么一定要

让昂贵的柴油承担100%的负载？能否引入一种更稳定、更“安静”的本地化能源作为主力，让柴油机退

居“备用”或“补充”的角色？这正是海集能在过去近二十年里，深耕站点能源领域所回答的核心问题

。我们意识到，单纯卖设备解决不了根本痛点，必须提供一套从设计、产品到运维的“交钥匙”数字能

源解决方案。

　　基于此，海集能提出了“光储柴一体化”的智慧混合能源方案。这套方案的精妙之处，在于通过智

能能量管理系统，对光伏、储能电池和柴油发电机进行协同调度。在日照充足时，光伏是主力，储能电
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池进行平滑和储存；柴油发电机仅在连续阴雨、储能电量不足时高效启动，并运行在最佳功率区间。这

样一来，柴油的消耗量通常可以降低70%-90%。我们的连云港标准化生产基地保障了核心储能部件的规模

与可靠，而南通定制化基地则能针对不同地区的电网条件和气候环境，对系统进行精准优化。比如，在

非洲高温干燥地区，我们强化散热和防尘设计；在东南亚高湿多雨地区，则注重防腐蚀和绝缘安全。

　　这种架构带来的价值是立体的：它直接攻击了全生命周期成本中占比最大的燃料和运维部分，大幅

降低了总拥有成本；同时，减少了运维人员前往偏远站点的频次，提升了人员安全；更重要的是，供电

可靠性得到了质的飞跃——储能系统可以做到毫秒级响应，消除柴油发电机启动时的供电间隙。根据我

们在国际能源署的相关报告分析基础上进行的项目测算，一个采用智能混合能源方案的基站，其5年全生

命周期成本可比纯柴油方案降低40%-60%。这不仅仅是节约，更是将不可控的运营支出，转变为了可控、

可预测的技术投资。

　　所以，当您下次审视基站能源账单时，不妨问自己一个更深层次的问题：我们支付的，究竟是为能

源本身的价值，还是为那个陈旧、低效的供能模式所付出的“习惯税”？转向一个更智能、更绿色的能

源架构，或许才是解开全生命周期成本枷锁的那把钥匙。您所在的公司，是否已经开始评估现有站点的

真实能源总成本，并为未来的能源韧性做规划了呢？

　　——
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