
氢燃料电池在中国的度电成本演进与市场现实

最近在行业会议和客户交流中，我被反复问及一个问题：“现在氢燃料电池发电，每度电的成本到底是多少？” 这
个问题看似简单，实则像剥洋葱，需要一层层揭开。它触及了中国能源转型中最具挑战性，也最令人兴奋的领域之
一。我们今天就来好好聊聊这个话题，不绕弯子。

　　氢燃料电池在中国的度电成本演进与市场现实

　　最近在行业会议和客户交流中，我被反复问及一个问题：“现在氢燃料电池发电，每度电的成本到

底是多少？” 这个问题看似简单，实则像剥洋葱，需要一层层揭开。它触及了中国能源转型中最具挑战
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　　从现象上看，氢能热度持续攀升，尤其在“双碳”目标驱动下，被视为终极清洁能源。但当我们谈

论成本时，必须回归到最基本的商业逻辑：它如何与现有技术竞争？目前，仅从燃料端看，基于可再生

能源（绿电）电解水制得的“绿氢”，其成本仍显著高于传统化石能源。当氢气被送入燃料电池发电时

，我们得到的“度电成本”是一个综合结果，它包含了设备初始投资、燃料成本、运维费用以及系统寿

命等多个变量。根据行业数据，在无补贴的情况下，当前氢燃料电池的度电成本仍普遍高于光伏加锂电

储能。这听起来有点“泼冷水”，但请记住，所有颠覆性技术在早期都经历过类似的“成本曲线”爬坡

，光伏产业本身就是一个绝佳的例证。

　　成本构成：一个多维度的拼图

要理解度电成本，我们必须拆解它的构成。这可不是一笔糊涂账。

　　设备成本（CAPEX）：燃料电池电堆、辅助系统（BOP）以及配套的储氢装置。这部分成本随着技

术进步和规模化生产正在快速下降，但仍是初始投入的大头。

  燃料成本（OPEX）：这是最大的变量。氢气的价格高度依赖其来源——“灰氢”（化石燃料制取）便

宜但碳排放高；“绿氢”清洁但当前成本高昂。中国正在大力推动绿氢产业发展，其成本下降的斜率将

直接决定氢电的经济性。

  系统效率与寿命：燃料电池的发电效率、启停性能以及电堆的耐久性（小时数），都直接影响整个生命

周期的平准化度电成本（LCOE）。寿命每延长一倍，成本分摊的效果是惊人的。

　　所以，当有人报出一个简单的“每度电X元”的数字时，我们一定要问清楚：这个数字背后的边界条

件是什么？是示范项目还是商业化场景？氢气来源是什么？计算周期多长？脱离了应用场景谈成本，是

缺乏意义的。

　　一个具体场景的推演：离网站点的能源博弈

让我们看一个更具体的场景。在海集能长期深耕的站点能源领域，比如偏远地区的通信基站、边防监控

站，供电是个老大难问题。传统方案依赖柴油发电机，噪音大、污染重、运维成本高。光伏+储能是主流

替代方案，但在连续阴雨、高寒等极端环境下，对储能系统的耐候性和长时续航能力提出了极限挑战。

这时，氢燃料电池作为长时储能和备用电源的选项，其价值就凸显出来了。它能量密度高，不受天气影

响，可实现真正意义上的“能源自给”。尽管当前度电成本可能高于柴油，但当我们把环保价值、远程
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运维的便利性、燃料补给的周期（氢气罐可储存更长时间）以及未来碳税成本等因素纳入总拥有成本（T

CO）核算时，天平就可能发生倾斜。海集能在为一些极端环境下的关键站点设计“光储柴氢”多能互补

系统时，正是基于这种全生命周期的精细化核算。我们的连云港基地生产标准化储能柜，而南通基地则

擅长为这类复杂场景定制一体化解决方案，目标就是为客户算清这笔长期的“能源账”。

　　未来之路：协同与突破

那么，氢燃料电池的度电成本何时能具备广泛的商业竞争力？我认为，这不是一个“单点突破”的故事

，而是一个“系统协同”的进程。它需要：

　　绿氢成本大幅下降：依赖可再生能源电价下降和电解槽技术进步。国家层面的战略布局正在加速这

一进程，相关报告可参考国际能源署（IEA）的年度氢能报告。

 

燃料电池产业链成熟：关键材料（如催化剂、质子交换膜）的国产化与规模化，是降低设备成本的核心

。

  与应用场景深度耦合：不是在所有领域“硬拼”成本，而是在那些能发挥其独特优势的场景率先落地，

比如长时储能、重型交通、高品质备用电源等。这正是海集能作为数字能源解决方案服务商所关注的—

—我们不止提供产品，更提供基于场景价值的最优解。

　　讲到底，阿拉上海人做事体欢喜讲求“实惠”，这个“实惠”是长远的实惠。氢燃料电池的度电成

本问题，本质上是中国能否构建一个全新、独立、绿色的能源体系的问题。它考验的是我们的耐心、战

略定力和系统集成能力。

　　留给我们的思考

所以，下一次当你评估一种新能源技术时，是否会愿意超越简单的“每度电单价”，而去审视它在特定

系统中所创造的、不可替代的韧性价值与长期收益？在通往零碳未来的道路上，我们是否应该为不同的

技术种子，准备好各自最适合生长的土壤？

　　——
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